内圣外王：东方智慧下现代企业基业长青的经营之道
——企业家为企业注入灵魂，从创建、壮大到功成身退的全周期修炼
课程背景：
在当今时代，许多企业家和管理者都面临相似的困境

管理倦怠：依赖西方管理工具，却深感其“有术无道”，难以激发团队的内在驱动力与归属感，陷入无休止的绩效考核与流程优化的循环。

增长焦虑：在激烈的同质化竞争中疲于奔命，追逐一个又一个风口，却难以找到让企业持续健康增长的“定海神针”

传承困惑：无论是事业的交接班，还是个人从“企业家”到“企业家”的身份超越，都缺乏可借鉴的精神图谱与哲学指引

我们意识到，企业的根本挑战，往往是领导者心性修为的挑战和组织文化根系的挑战。单纯的外部方法论无法解决内在的根源问题。本课程并非要否定西方管理科学，而是旨在为您提供一个更深厚、更根本的东方管理哲学底层操作系统。我们回归中华文明的“内圣外王”之道，将儒家的“秩序与担当”与道家的“自然与灵动”熔为一炉，为您系统构建一套兼具“心性修炼”与“商业实践”的经营管理体系，助力企业从成功走向成熟，实现真正的基业长青

课程理念：
思想自信：坚信中华优秀传统文化中的管理哲学足以指导现代企业实践
历史自信：从五千年文明史中汲取历经时间考验的宏大智慧与定力
文化自信：构建兼具人文关怀与商业效率、区别于纯西方式管理的中国企业模式

课程收益：
● 确立经营定力，明确非对称竞争优势：清晰的“东方智慧经营哲学”框架——在战略决策中，能跳出盲目跟风的红海竞争，基于文化底蕴构建独特的、难以被模仿的非对称竞争优势

● 重塑创业初心，打造高能量组织场域：经过验证的“诚意正心”工作法——能够梳理并宣导真正能打动人心、凝聚团队的使命宣言，为企业注入超越利润的崇高感与凝聚力
● 掌握战略罗盘，实现中西智慧融合应用：“MVV（儒家之‘大’）驱动，MVP（道家之‘小’）落地”的战略定位工具——：在制定战略时，既能把握宏大方向，又能敏捷试错，确保企业“眼高手低”，步步为营

● 构建和谐组织，平衡制度刚性与文化柔性：“仁爱与礼制”平衡的组织审计模型——能够精准诊断企业在制度（礼）与人情（仁）上的失衡点，并采取有效措施，打造既有温度又有效率的团队

● 提升领导境界，从“事必躬亲”到“无为而治”：“为政以德”与“无为而治”的领导力进阶路径——学会通过修身与赋能，减少对成熟业务的微观管理，解放自身，激发团队的自组织与创造力

● 激活组织创新，建立持续改善与突破机制：“苟日新”与“有生于无”的创新思维双引擎——能够同时推动企业渐进式持续改善与颠覆性创新，在动态环境中持续寻找第二增长曲线

● 锻造危机韧性，化危为机夯实组织根基：“反求诸己”的危机根本心法——在面对危机时，能迅速回归内在，从自身找原因，带领团队将每一次危机转化为组织进化的契机

● 明晰竞争王道，构建利他共生的商业生态：“不争而善胜”的竞争战略思想——学会通过创造独特价值、构建生态系统来赢得市场，摆脱低水平的价格战与资源消耗战

● 破解传承难题，完成事业与精神的平稳交接：融合“角色定位”与“赋能放手”的传承路线图——无论是家族传承还是选择职业经理人，都能有理法可依，减少内耗，确保企业文化的薪火相传

● 实现人生圆满，达成财富自由与精神富足：“孔颜之乐”与“功成身退”的生命哲学——重新审视财富与事业的意义，找到企业家生命的平衡点，实现从“商业创造者”到“生命觉悟者”的升华

课程价值主张：
这不仅仅是一门管理课程，更是一次为企业家“筑基、明道、优术、解惑”的深度研修。我们致力于帮助您向内修炼心性，向外构建伟业，最终实现企业长青与人生圆满的统一

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：中小企业家、企业创始人、二代接班人及高层管理者.
课程方式：以沉浸式体证与转化式工具，引导企业家在知行合一的修炼中贯通内圣外王之道

课程大纲
第一天：内圣外王——企业创建与成长的根基之道

一、立身之本——企业家精神与创业初心
导论：为何是东方智慧？

——当前企业经营的挑战与西方管理的局限？
——重新发现东方：儒道思想为何适用于现代商业？

课程全景图：企业全生命周期与儒道智慧地图
破冰讨论：分享您企业经营中最困惑的一个问题

1. 儒家的创业观：始于“格物”与“诚意”

《大学》三纲八目：企业家的“修身”与“立业”

1）格物致知：洞察市场与用户需求的本质

2）诚意正心：确立真诚不欺的创业初心

西方对标：吉姆·柯林斯《基业长青》中的“利润之上的追求”
初心工作坊：撰写并分享您的企业“诚意正心”宣言

工具：《诚意正心宣言画布》

2. 道家的创业观：道法自然与顺势而为

《道德经》：“人法地，地法天，天法道，道法自然

1）识别并顺应行业趋势与市场规律（“天道”）

2）“无为”不是不为，是不妄为——避免创业初期盲目扩张

西方对标：蓝海战略与颠覆性创新理论
案例剖析：分析一家成功“顺势而为”的初创企业

工具：《天道趋势洞察图》

3. 中西合璧的战略定位：立乎其大，小处着手

1）儒家之“大”：企业的使命、愿景、价值观（MVV）确立

2）道家之“小”：最小可行性产品（MVP）与敏捷开发

战略地图绘制：用东方智慧定义方向，用西方工具规划路径
实战演练：基于儒家MVV和道家MVP，优化本企业战略定位

工具：《内圣外王战略罗盘》
二、群英荟萃——构建有凝聚力的企业团队与组织共同体
1. 儒家的组织观：“仁”与“礼”构建和谐组织
1）“仁者爱人”：企业文化中的关怀、尊重与信任

2）西方对标：丹尼尔·平克《驱动力3.0》中的自主、专精与目的

3）“克己复礼为仁”：制度建设与流程标准（SOP）
自我审计：评估您的企业在“仁”（文化）与“礼”（制度）上的平衡

2. 儒家的领导力：“为政以德”与“中庸之道”

1）领导者的德行修养：其身正，不令而行

2）中庸之道的实践：把握管理的分寸与火候，避免极端

西方对标：情境领导力与情商（EQ）
情境模拟：处理一个典型管理两难问题，实践中庸智慧

3. 道家的领导力：“无为而治”与高层管理

1）《道德经》“太上，不知有之”：打造自组织团队

2）“治大国若烹小鲜”：减少对成熟业务的微观干预

西方对标：海尔的“人单合一”模式与赋能型组织
架构设计：重新思考您的组织架构，如何植入“无为而治”的理念

工具：《组织生态活力图》

——人才的选育用留：儒家“举直错枉”与道家“各得其位”

——识人：孔子“视其所以，观其所由，察其所安”

——用人：老子“常善救人，故无弃人”与发挥员工长处

——西方对标：盖洛普优势识别与人才盘点九宫格
人才策略研讨：制定基于东方智慧的人才管理关键举措

工具：《人才太极发展盘》
第二讲：功成事遂——企业成熟与传承的升华之道

第三讲：如日方升——企业在动态环境中的发展之道
1. 儒家与道家的创新观：“苟日新”与“有生于无”
1）《大学》“苟日新，日日新，又日新”：持续改善的文化

2）《道德经》“有之以为利，无之以为用”：拥抱破坏性创新

3）西方对标：丰田精益生产（Lean）与克里斯滕森创新理论
创新工作坊：运用“有/无”思维，为企业寻找新的增长点

2. 儒家的危机观：“知止不殆”与“反求诸己”

1）危机预警：知止可以不殆——识别增长边界与市场风险

2）危机处理：行有不得者，皆反求诸己——从自身找原因

西方对标：危机管理4R模型（缩减、预备、反应、恢复）
危机演练：模拟一个企业危机场景，运用“反求诸己”原则制定应对方案

工具：《有无相生创新矩阵》
3. 道家的竞争观：“不争而善胜”与“上善若水”

1）差异化竞争：夫唯不争，故天下莫能与之争

2）柔性竞争：水善利万物而不争——合作共赢的生态系统

西方对标：波特竞争战略与“蓝海战略”
竞争分析：重新审视主要竞争对手，制定“不争”的竞争策略

工具：《不争生态位定位仪》

3. 企业的社会责任：儒家的“义利合一”

1）“君子爱财，取之有道”：儒家义利观

2）“修身、齐家、治国、平天下”：企业的社会价值

4、西方对标：ESG（环境、社会、治理）与共享价值（SharedValue）
制定企业的“义利书”：规划企业社会责任与商业收益的结合点

工具：《义利合一战略地图》
二、传承与超越——企业家的人生圆满
1. 企业传承的智慧：“父父，子子”与“授人以渔”
1）儒家“父父，子子”：理顺代际关系，明确权责界限

2）道家“授人以渔”：交接班过程中的赋能与放手

西方对标：家族企业治理与接班人计划
传承规划：初步勾勒您的企业传承路线图（家族或职业经理人）

2. 企业家的财富观与生活观：“知足者富”与“孔颜之乐”

1）道家“知足不辱，知止不殆”：抵御贪婪，守护基业

2）儒家“孔颜之乐”：在事业中寻找超越物质的精神快乐

西方对标：从《思考致富》到《幸福的方法》
冥想与反思：静思创业初衷与当下的人生状态，寻找平衡

3. 功成身退的最高境界：“功成弗居”与“薪尽火传”

1）《道德经》“生而不有，为而不恃，功成而弗居”

2）企业家自我价值的超越：从“拥有者”到“创造者”

3）《庄子》“指穷于为薪，火传也，不知其尽也”

4）企业生命的延续：文化的传承比物质的传承更重要
观看与讨论：分析一位成功实现“功成身退”的企业家案例

工具：《功成身退者镜像评估表》

总结与展望：构建东方思想的企业经营管理体系

课程总复盘：绘制属于您的“东方智慧企业经营全景图”

制定个人行动方案：将两日所学转化为3个关键行动

成立校友会：建立持续学习、互助共赢的企业家社群
结业典礼：每位学员分享最大的收获与未来的行动承诺
